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Programul de dezvoltare

al Colegiului Tehnic Feroviar din Balti pentru perioada 2021 — 2026

I. Introducere

Luénd in consideratie necesitatea de a face fata provocirilor si exigentelor societatii, care se afla
in permanentd schimbare, in tendinta de a realiza o educatie de calitate, programul de dezvoltare al
Colegiul Tehnic Feroviar din Bélti se prezintd ca un element de referintd in elaborarea si
fundamentarea directiilor viitoare privind dezvoltarea Colegiului Tehnic Feroviar din Bal{i si
armonizarea deciziilor ce {in de necesitatile si cerintele privind pregatirea calitativa si eficientd a
specialistilor §i ajustarea la particularitdtile economiei nationale i pietei muncii. Programul de
dezvoltare propus reprezintd viziunea in realizarea unui invdtdmant modern, compatibil cu
exigentele de performantd din tirile europene.

Programul are o determinare multipld: pe de o parte defineste tintele strategice ale dezvoltarii si
pe de alta parte, analizeazd situatia, conditiile si resursele concrete ale Colegiului Tehnic Feroviar
din Baélti. Programul este elaborat in baza principiului de la general la particular, incluzand
misiunea, obiectivele strategice, optiunile strategice, programele si actiunile concrete. Este
concomitent i un document evolutiv pentru cd reflecta situatia actuald a Colegiului Tehnic Feroviar
din Balti, caracterizeazi mediul de activitate si pe parcursul implementirii vor fi evaluate periodic
rezultatele si impacturile.

Programul este elaborat pentru o perioadd de 5 ani.

II. Misiunea Colegiului Tehnic Feroviar din Balti

Colegiul Tehnic Feroviar din Bélti este o componenta a sistemului national de invatimant, care
oferd programe de formare profesional-tehnica de nivelul IV (postsecundar;) pentru domeniile de
formare profesionald: Servicii transport, Inginerie si activitdti ingineresti, Tehnologia informatiei si
comunicatiilor.

Misiunea Colegiului consti in dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitdtii si relevantei
invatdmantului profesional tehnic in domeniile de formare profesionald prestate, orientate spre
cerintele economiei nationale la nivel local, regional, national, pentru asigurarea sinergiei dintre
sistemul educational si sectorul real al economiei; educarea si formarea profesionald-a tinerei
generafii, prin asigurarea unui climat de sigurantd fizicd si psihologicd favorabild dezvoltarii
armonioase a personalitdtii si a unui specialist competitiv, solicitat pe piata muncii; formarea unui
absolvent responsabil, cu caracter integru, in masurd sd decida asupra carierei, si contribuie la

identificarea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionald, sd posede competente care

sd permitd orientarea §i integrarea de succes intr-un mediu social a carui principald caracteristica



este schimbarea; adaptarea continud a ofertei de pregitire profesionala a elevilor la cerintele
progresului tehnic, in concordanti cu nevoile educationale, interesul de formare personald si

profesionald si evolutia contextului economic.
HI. Viziunea Colegiului Tehnic Feroviar din Bilti

Colegiul Tehnic Feroviar din Bilti oferd servicii de formare profesionald racordindu-se la
cerinfele pietei muncii si la condifiile economiei de piati. Procesul educational este orientat spre
controlul i asigurarea calitétii si se bazeazi pe motivarea elevilor pentru dezvoltarea competentelor
profesionale, personale si sociale. Traseul educational imbini echilibrat tradifia cu inovatia si
continuitatea consecvent ascendentd formand o personalitate armonioasd, creativ-pragmaticd de
succes, un cetafean european democratic, performant si competitiv in conditiile unei economii de
piatd in continud evolutie. Cadrele didactice sunt motivate si dispun de condifii necesare de
activitate si dezvoltare a competentelor personale si profesionale. Absolventii sunt solicitati de citre
angajatori §i sunt angajati in cAmpul muncii in baza contractelor incheiate cu agentii economici,
contribuind la dezvoltarea imaginii colegiului, la promovarea valorilor materiale si moral-spirituale
ale societdtii. Baza tehnico-materiald §i didactici permite pregatirea profesionald adecvata. Colegiul
aplica cu success tehnologiile informationale moderne si dispune de tehnologii educationale
avansate. |

Viziunea este axati pe:

* Formarea profesional la nivelul IV ISCED ale sistemului de invaimant;

* Asigurarea didacticd, curriculard si metodologici a sistemului invitimantului profesional pe
segmentul de specializare propriu Colegiului Tehnic Feroviar din Blti;

*  Ghidarea in carierd si promovarea invitimantului profesional tehnic.

IV. Descrierea succinti a colegiului

Istoria de formare si de dezvoltare a colegiului a inceput la 31 august 1983 cand in peretii gcolii
internat s-a deschis tehnicumul feroviar st. Bilti; care a existat 7 ani s1 a pregatit specialisti in
domeniul transportului feroviar, conducitori de formatic medie. Atunci tehnicumul feroviar
pregitea cadre numai la doudl specializdri: “Exploatarea traficului feroviar”, , Automatica si
telemecanica”, pregétirea se realiza in baza studiilor gimnaziale (8 clase), pe un termen de 4 ani. in
1990 tehnicumul feroviar a fost inchis i reorganizat in scoald feroviari, unde se pregdteau
specialisti la urmatoarele meserii:

¢ Ajutorul mecanicului de locomotivi;

e Impiegat de miscare de categoria IV;

e Brigadier al traseului feroviar;
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¢ Maistru al traseului feroviar;

e Insotitor al vagoanelor de calitori.

CTFB a fost infiintat prin Hotdrdrea Guvernului Republicii Moldova Nr. 545 din 26 august 1993,
in baza tehnicumului feroviar, iar in 1998 a fost transmis in subordonarea Ministerului de Educatie

s1 s-a inclus in componenta institutiilor de invatdmant de stat.

Prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei, Tineretului s1 Sportului al Republicii Moldova
nr. 354 din 15 septembrie 2005, Colegiul Tehnic Feroviar a fost acreditat la specialitatea:

.. Lransport feroviar”, certificatul de acreditare AC Ne0101.

Prin Hotérérea Colegiului Ministerului Educatiei, Tineretului si Sportului al Republicii Moldova
nr. 323 din 27 martie 2008, Colegiul Tehnic Feroviar a fost acreditat la specialitatea: ,,Informatica”,
certificatul de acreditare AS Ne0291.

Colegiul Tehnic Feroviar din Bilti este o institutie de invdtdmant profesional tehnici
postsecundard, care asigura instruirea specialistilor pentru principalele subdiviziuni s1 administrari
ale Ciii Ferate din Moldova si este in subordonarea Ministerului Educatiei Culturii si Cercetirii al

Republicii Moldova.

V. Diagnoza mediului extern (analiza PESTE)

Politic

Din punct de vedere politic, invafimantul profesional se afli intr-un continuu proces de
reinnoire, impus de schimbdrile din societate si de necesitatea racordrii la standardele europene.
De-a lungul anilor au fost aprobate mai multe politici si strategii in domeniul invitimantului
profesional. Neclaritatea financiard a gestiondrii fondurilor banesti, modificdrile parvenite in
domeniul educatiei profesionale (elaborarea de curricule, a traseelor educationale, etc.), influenteazi
negativ asupra calitatii procesului educational. In Republica Moldova nu existi bazi legislativa, ce
ar motiva §i obliga agentii economici si se incadreze mai activ in procesul de instruire a

specialistilor.

Economic

in conditiile crizei economice s-a stopat dezvoltarea domeniului, numérul de investitii s-a redus,
corespunzator s-au redus i numdrul de angajari in serviciu. Absolventii sunt solicitati la CFM dar,
din motivul salariilor mici in cadrul CFM, fiind pragmatici, aleg plecarea peste hotare si nu
angajarea in cimpul muncii. Majorarea preturilor la combustibili s1 servicii in conditiile cind taxa
de studii este stabild de mai mulfi ani influenteazi negativ asupra conditiilor si calititii instruirii.
Evident ca in aceste conditii se reduc cheltuielile la compartimentul instruire. In acelasi timp, din

cauza reducerii posibilitdtilor financiare a populatiei, nu ne putem permite majorarea taxei de studii.



Majorarea taxei de studii va aduce la reducerea numirului de solicitanti pentru instruire si cresterea
numarului de abandonuri scolare.

Social

Migratia populatiei active din Republica Moldova in ultimile decenii impreund cu familiile a
inrautatit esential situatia demografici in tard. S-a redus numirul de copii ce se vor incadra in
invafgmant la toate nivele, corespunzitor si in invitimantul profesional tehnic. O parte mare din
elevi, ce se incadreazi la studii, sunt copii fard supraveghere din partea périntilor, acestia fiind
abandonati temporar in responsabilitatea altor persoane. Aceasta formeazi dificultiti suplimentare
in procesul de instruire. Frecvent se constati la aceasti categorie de elevi: lipsd de motivare pentru
instruire; frecventd mai joasd a orelor; abateri de comportament; abandon scolar. Cu acesti elevi
este necesar sa se realizeze suplimentar activititi educative, inclusiv de consiliere pedagogica.

Tehnologic

Frecventa i intensitatea implementirii tehnologiilor moderne in transporturi creeaza dificultiti
in desfasurarea procesului de instruire. Colegiul nu are capacitatea financiard de a realiza operativ
modificdrile in procesul de instruire. Informatiile despre tehnologiile moderne utilizate, mostrele
acestora nu sunt accesibile, din cauza imposibilitatii de a divulga secretul comercial al novatiei
tehnice. Toate acestea nu permit de a forma un specialist pe mdsura asteptdrilor agentilor
economici. in acelasi timp, tehnologiile moderne multimedia, mijloacele tehnice moderne de
instruire, accesibilitatea internetului influenteazi pozitiv asupra procesului de predare-invitare.
Valorizarea la nivelul demersului educational, tehnologiile moderne faciliteazi receptarea
informatiei, iar elevii au posibilitatea de a se implica activ in procesul de dobandire a cunostintelor
noi.

Ecologic

Educarea la viitorii specialisti a atitudinii corecte fati de naturd, mediu ambiant este unul din
obiectivele primordiale ale institutiei de invatimant, in contextul ci transportul si auto si partial
transportul feroviar este principala sursi de poluare a mediului in Republica Moldova. In procesul
de instruire accentul trebuie sd fie pus pe tehnologiile verzi existente §1 promovarea acestora in
procesul de exploatare si producere. Cunostintele si abilititile in domeniul ecologic va permite
viitorilor specialisti sd contribuie pozitiv in activitatea de reducere s1 prevenire a factorilor ce

polueaza mediul ambiant.

VL Diagnoza mediului intern

Elevi

In Colegiul Tehnic Feroviar din Balti isi fac studiile 520 elevi, dintre care la specialitatea:

* 104. Servicii transport: Traficul feroviar de marfuri si pasageri — 78 elevi la buget si 10 elevi

cu achitarea taxei de studii;



e 104. Servicii transport: Traficul auto — 49 elevi la buget si 64 elevi cu achitarea taxei de
studii;

e 71. Inginerie $i activitafi ingineresti: Sisteme automatizate in transportul feroviar — 79 elevi la

buget si 16 elevi cu achitarea taxei de studii;

e 61. Tehnologia informatiei si a comunicatiilor: Administrarea aplicatiilor web — 43 elevi la

buget si 67 elevi cu achitarea taxei de studii;

e 61. Tehnologia informatiei si a comunicatiilor: Administrarea bazelor de date — 51 elevi la

buget s1 63 elevi cu achitarea taxei de studii;

Diagrama 1.1. Contingentul de elevi in perioada 2016-2021

Contingentul de elevi in Colegiul
Tehnic Feroviar din Balti
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Diagrama 1.2. Ponderea fete / bdieti care isi fac studiile in Colegiu

Ponderea fete/bdieti care isi fac studiile in colegiu

TOTAL 337

Administrarea bazelor de date
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Traficul feroviar de mérfuri si pasageri
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Resurse umane

Corpul didactic al Colegiului este format din 31 profesori titulari, 8 profesori prin cumul.

Tabelul 1. Structura personalului conform detinerii gradelor didactice si manageriale

Categoria Numar de % din numdrul total
persoane de cadre didactice

Grad managerial 6 18 %

Grad didactic superior 6 18 %

Grad didactic I 5 21%

Grad didactic I 14 43 %

Tabelul 2. Structura cadrelor didactice conform varstel

Diapazonul de varstd Numar de % din numdrul total
persoane de cadre didactice

23 —-30 ani 2 6 %

31-40 ani 11 36 %

41-50 ani 8 26 %

51 - 60 ani 3 16 %

mai mult de 60 ani | 16 %

Tabelul 3. Structura cadrelor didactice conform vechimii in munci

Vechimea in munca Numar de % din numirul total |
persoane de cadre didactice

0-5ani & 9%

6 — 10 ani 10 32%

11—20 ani 10 32%

mai mult de 20 ani 8 27 %
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Diagrama 1.4. Ponderea femei/barbati in cadrul colectivului profesoral

Ponderea femei/barbati in cadrul corpului
didactic

= femei

= b3rbati

Conform statelor de personal in colegiu si in cdmin sunt aprobate 91 de unitati,

Baza tehnico-materiald a colegiului

Actualmente colegiul dispune de o suprafati totala de 279270 m?, inclusiv spatii pentru instruire
1484,5m* Colegiul este plasat in trei cladiri, cbnstruite in anul 1960.

Blocul de studii reprezinti fundamentul bazei tehnico materiale si este o cladire cu 2 etaje,
cuprinde auditorii pentru prelegeri, laboratoare, cabinete si incdperi auxiliare. Suprafata totali -
135m?. In total sunt 22 sili de studii, inclusiv 22 cabinete si 4 laboratoare. Caimin - suprfata totald
2300m> Conform proiectului ciminul dispune de 200 locuri. Dispunem de atelier de lacatusarie,
poligon de studii cu suprafata -700 m? , sala de sport, doud terenuri pentru sport.

Cantina — prezintd o clidire separati cu suprafata de 525m’. Biblioteca Colegiului este o
subdiviziune de bazi, care are menirea de a acoperi cu documente §i informatii procesul
educational si de a asigura accesul la informatii al beneficiarilor, contribuind totodati la formarea
culturii informationale a lor. Colectiile Bibliotecii constituic 18280 volume, dintre care
enciclopedii, dictionare, manuale, alte materiale didactice, in limbile roména, rusi si alte limbi.
Inclusiv: Carti - 350 exemplare; Reviste - 180 exemplare.

Ponderea dupa domenii:Didactica — 400 exemplare; Tehnicd — 180 exemplare; Beletristica — 100
exemplare. Ponderea dupi limbi:In limba romani — 305 exemplare; In alte limbi — 225 exemplare.

Finantarea activitatii Colegiului se alcdtuieste in baza urmétoarelor:

- finantarea din buget

- taxe de studii

- plati pentru serviciile si activitatile prestate de Colegiu.
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Parteneriatul educational

Colegiul Tehnic Feroviar din Bilti depune eforturi deosebite in stabilirea relatiilor de parteneriat
la diferit nivel:

- la nivel de institutie - administratie-profesori-elevi (Consiliul de administratie, Consiliul
elevilor), - profesor-elev-parinte (Consiliul parintesc la nivel de institutie); - profesor-parinte
(Consiliul parintesc la nivel de grupa).

- la nivel de tard pentru imbunititirea calitatii stagiului de practics, se incheie contracte de
munca pentru o perioada determinatd cu unii angajati ai unitdtilor economice de profil, implicandu-
1, astfel, in procesul educational.

- lanivel international.

Colegiul Tehnic Feroviar din Bilti acordi o atenfie deosebitd acestor parteneriate avand in
vedere consolidarea si dezvoltarea continui a relatiilor de colaborare cu institutiile de invitdmant si
organismele profesionale, cu mediul de afaceri, in beneficiul procesului de invitimant. In vederea
cresterii vizibilitatii colegiului pe plan national si international s-au prelungit acordurile de
colaborare cu:

1. Universitatea de Stat ,,A. Russo” or. Balti

2. Liceul Feroviar din Vilnius, Lituania

3. Colegiul de Comunicatii, Iberia, Georgia

4. Tehnicum ,,.Daugavpils”, Letonia

5. Scoala Herwig-Blankertz, Germania

Parteneriatele au ca obiectiv principal promovarea imaginii institutiilor in mediul academic
universitar §i preuniversitar, realizatid prin identificarea, evidentierea si mediatizarea valorilor
comune, prin dezvoltarea cooperdrii si colabordrii dintre cadre didactice, elevi si studenti, atit in
aria ofertelor educationale, cat si in aria extra-curriculard. Cu succes am participat in:

- Concursul International la limba englezi 27 septembrie — 1 octombrie 2017, Zestafoni,
Georgia

- Expozitia Internationald , Institutii de Tnyégémént moderne — 20187, Editia a VIII , World
Edu” ,15 martie — 17 martie 2018, Kiev, Ucraina

- Concursul International in domeniul Tehnologiilor Informationale, editia Ill-a, 26 mai — 2
iunie 2018, Daugavpils, Letonia

- Simpozionul International , Turismul — conexiuni istorice, culturale si economice”, 28-29
octombrie 2017, Iasi, Romania. La simpozion au participat profesorii si elevii colegiului.

- Seminarul ,,Les instruments web 2.0 dans I"apprentissage de la langue frangaise” 11
octombrie 2018, organizat sub egida proiectului international ,,Francophonie et Solidarité”

cu participarea dnei Benedicte Talvard:;



- Simpozionul International , Pleiada personalititilor Neamului Romanesc”, 27 octombrie

2018 - 3 noiembrie 2018, Iasi, Romania.

- Conferinta Stiintifica Internationala ”Tehnologii moderne de predare-evaluare in sistemul

dual”, Ucraina, Kazatin, Kiev, 03-07octombrie 2018;

- Conferinta stiintifica , Pregitirea specialistilor pentru transportul feroviar cu

implementarea mijloacelor moderne de instruire”, 17-19 decembrie 2018, SanktPetersburg,
Federatia Rusa.

- Concursul International “Primivara, povestea unui nou inceput”, 20-31 martie 2019, Iasi,

Roménia.

- Expozitia Internationald , Institutii de Invatimant moderne — 2019, Editia a IX ,,World

Edu”,13 martie — 16 martie 2019, Kiev, Ucraina; (medalie de aur)

- Concursul International “Geography of European Countries” Slovacia, Trencin, 13 mai —

17 mai 2019;

- «Masa rotundéd» cu genericul: «Formarea elevului competent prin perfectionarea

maiestriei pedagogice a profesorului» desfasurati la Liceul cu profil feroviar din Cerniuti,
Ucraina la 29 septembrie 2019.

In invitimantul profesional tehnic se acordi o atentie sporiti formirii si dezvoltarii deprinderilor
practice si a competentelor asociate activitatilor si operatiilor specifice desfasurate in conditiile

reale.
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VII.Analiza SWOT
In cadrul colegiului, in scopul determindrii punctelor puternice si a celor slabe, a oportunititilor
si riscurilor, am elaborat analiza SWOT prezentatd in continuare.

1.  Proces didactic

Puncte tari

Puncte slabe

- Cunoagsterea si aplicarea documentelor
de politici educationald de cdtre angajatii
institutiei;

- Realizarea integrald a planurilor si
programelor de studiu;

- Climatul moral-psihologic favorizeazi
buna functionare a Colegiului;

- Colegiul Tehnic Feroviar din Balti este
deschis pentru colaborarea si promoveazi
parteneriatul cu institutiile de profil in vederea
eficientizérii procesului educational;

- Relatii de colaborare cu institutii de
invdtdmant similare din tar3 si de peste hotare.

- Pe toatd durata anului de studii se
organizeaza activitagi extracurriculare
atractive si utile;

- Aplicarea metodelor interactive si a
demersului de pregitire profesionald centrat
pe cel ce invatd de cétre majoritatea cadrelor
didactice;

- Pastrarea unui plan de inmatriculare
constant pe perioada anilor;

- Realizarea planului de admitere;

- Structura  procesului  educational
permite diversificarea ofertei educationale.
Astfel, concomitent cu diploma specialitate,
doritorii pot obtine diploma de bacalaureat.

- Identificarea, sustinerea si stimularea
elevilor capabili de performante superioare.

- Nu toate orele practice se desfiasoari in
atelierele de specialitate;

- Insuficienta manualelor si suporturilor
de curs in domeniu, in limba roména, precum
s1 imposibilitatea editérii acestora;

- Nivel scazut al cunostintelor elevilor
din gimnaziu, indeosebi a celor veniti din
mediul rural;

- Existenfa abandonului scolar si a
absentismului la ore;

- Organizarea procesului educational nu
oferd suficiente oportunititi pentru luarea
deciziilor vizavi de imbunititirea acestora;

- Influenta negativd asupra elevilor a
unor factori sociali perturbatori — parini plecati
peste hotare, baruri, jocuri de noroc etc;

- Colaborarea cu parintii este influentatd
negativ de migratia de munci peste hotare;

- Aplicarea ocazionald a tehnologiilor
informationale nu asigurd pe deplin formarea
competentelor necesare.

- Mai persistd elemente ale invatiman-
tului reproductiv.

Oportunitati

Amenintari

- Gama variatd de cursuri oferite de
diferite centre pentru formarea continui a
cadrelor didactice;

- Participarea cadrelor didactice si a
elevilor la diverse activitdti de dezvoltare
profesionald  §i  personali:  conferinte
stiinfifice, organizate la nivel local, national si
international; concursuri, expozitii etc.;

- Existenfa posibilititlor de integrare in
spatiul educational european prin procesul
Brugge-Copenhaga si proiecte educationale

- Curricula incédrcate la disciplinele de
culturd generald, in defavoarea disciplinelor de
specialitate;

- Elevi cu unul sau ambii parinti plecati
peste hotare;

- Rata in crestere a numarului de elevi
exmatriculati din cauza situatiei financiare
precare a cetdtenilor si plecdrii parintilor peste
hotare;

- Lipsa de interes in acordarea unor burse
a agentilor economici interesati;

11
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bilaterale cu parteneri europeni;

- Se atestd clar tendinta de modernizare
a procesului educational, acceptati de
cadrele didactice $i manageriale;

- Aprofundarea aspectului aplicativ al
instruirii prin consolidarea colaboririi cu
economia reald si utilizarea mai  eficienti a
potentialului absolventilor Colegiului
Tehnic Feroviar;

- Unii agenti economici in special CFM
sunt deschisi spre colaborare.

- Implicarea insuficientdi a  agentilor
economici in instruirea practici a elevilor;

- Starea financiard precard a unor familii
din care fac parte elevii institutiei;

- Politicile financiare si de salarizare pot
influenta negativ motivarea cadrelor didactice
pentru procesul de modernizare a instruirii.

2. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- Numdir mare de profesori titulari, cu
pregatire bund, cu preocupéri de perfectionare
si formare continui, avind vérsta medie de
25-35 ani;

- Personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic competent, calificat si suficient; -

- Culturd organizationald bazati pe pe
amabilitate, colegialitate si bundvointa;

- Climat moral-psihologic fara
deficiente evident;
- Blevi pregititi suficient pentru

instruirea profesionala in domeniu;

- Echipa manageriali este deschisi
pentru schimbare §i manifesti interes;

-  Existenta suportului normativ pentru
contracararea fenomenelor negative cu
referire la resursele umane (Codul
deontologiei profesionale, Regulamentul
intern al Colegiului);

- Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare, mai ales a celor care nu au
fost implicati intr-o forma de perfectionare in
ultimii ani;

- Motivatia §i deschiderea profesorilor
si elevilor de a realiza colaboriri cu alte
institutii din tard si striinitate.

- Lipsa cadrelor didactice cu pregitire
buni la unele discipline de specialitate;

- Lipsa motivatiei suficiente pentru o
activitate mai performanti a cadrelor didactice
s1 al celorlalti colaboratori;

- Cultivare manageriald insuficienti a
cadrelor cu putere decizionali;
- Manifestari de
neconform eticii profesionale;

- Personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic salarizat insuficient;

- Lipsa motivatiei unor elevi pentru
dezvoltare personald si pregitire profesionali;

- Procent de promovabilitate mic la
examenele de BAC.

comportament

Oportunitati

Amenintéri

- Ofertd variatd de programe de formare
a cadrelor didactice si manageriale;

- Parteneriate cu institutii de invitimant
superior: Universitatea Tehnicd a Moldovei,
Universitatea de Stat “Alecu Russo” din

- Migratia sporiti a  personalului
nedidactic din motivul salarizarii insuficiente;

- Abandonarea studiilor de citre elevii
din mediul rural din lipsa posibilititilor
financiare ale périntilor;
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Balti;

- Existenta unui numér impunitor de
surse informative pentru autoperfectionare.

-  Este prezentd tendinta de formare
continud a cadrelor didactice prin
sustinerea gradelor didactice, studii de
masterat si de doctorat;

- Pregatirea viitoarelor cadre didactice
din randul absolventilor Colegiului, oferirea
sprijinului penru continuarea studiilor in
institutiile de invitdmant superior.

- Aplicarea  Codului  deontologiei
profesionale.

- Pot fi identificate resursele necesare
consolidarii suportului informatic al
procesului de administrare.

- Perspectiva reducerii populatiei scolare
$i, respectiv, micsorarea  contingen-tului de
elevi /profesori.

3. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Silile de clasd sunt spatioase, au un
aspect pldcut, ergonomic, cu mobilier partial
innoit, cu  iluminare §i  incilzire
corespunzitoare;

- Sald de sport reparati recent:

- 5 Sali de calculatoare cu conectare la
Internet;

- Computerizarea completi a contabili-
tatii, a birourilor administratiei;

- 3 ateliere, laboratoare specializate
dotate cu utilaje si aparataj necesar;

- Biblioteci cu un fond bibliografic
bogat, sald de conferinte;

- Cémin dotat cu tot necesarul pentru
trai: oddi amenajate, spatii sanitaroigienice
reparate, unde pot fi cazati toti solicitantii;

- Doud terenuri de sport pentru
desfisurarea orelor de educatie fizici in
perioada calda a anului scolar;

- Amplasarea compacti a complexului
Colegiului;

- Surse de finanfare bugetare i
extrabugetare formate din: taxa de studii,
surse provenite din achitarea taxelor de cazare
in camin;

- Gradul inalt de uzuri a anumitor

elemente de infrastructuri;

- Buget redus necesar modernizirii bazei
tehnico — materiale;

- Lipsa de operativitate in gestionarea
resurselor financiare.

- Necesitatea reparatiei cantinei colegi-
ului;

- Lipsa utilajului sportiv suficient in sala
de sport;

- Constiinfa morald scizutd a elevilor
privind péstrarea bunurilor materiale.

- Implicarea limitatdi a parintilor in
activitatea colegiului.
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Oportunititi

Amenintari

- Posibilitatea de a fi parte la unele
| proiecte internationale;
- Posibilitatea realizdrii unor contracte
de sponsorizare;
- Posibilitate de colaborare cu parintii;

- Lipsa de interes a agentilor economici;

- Lipsa sponsorizirilor pentru dotarea
institutiei;

-  Finantarea insuficientd a reparatiilor si
investitiilor capitale  pune in pericol
reinnoirea infrastructurii cladirilor Colegiului;

- Reducerea populatici scolare va
influenta negativ contingentul de elevi si
veniturile proprii ale Colegiului.

- Pastrarea modalititii  actuale de
stabilire a taxei de studii amenintd stabilirea
echilibrului intre veniturile si cheltuielile de
studii;

4. Parteneriat educational

Puncte tari

Puncte slabe

- Relatii de colaborare, initiativd din
partea  cadrelor  didactice,  propuneri
constructive, respect §i ajutor reciproc,
decenti;

- Colaborare fructuoasa intre
administratie, colectivul de cadre didactice,
personalul auxiliar si nedidactic;

- Colaborare cu Universitatea Tehnicd a
Moldovei;

- Colaborare cu Universitatea de Stat
.»A. Russo” or. Bilti;

- Colaborare cu IS ”Calea Ferati din
Moldova” si practic cu toate subdiviziunile
cdii ferate din Balti;

- S.C.”Multico”, Timisoara, Romania;

- Scoala profesionald superioard de
transport feroviar din Kazatin, Ukraina;

- Colegiul de transporturi din Odessa,
Ukraina; '

- Universitatea Tehnici “Gh.Asachi”,
Iasi, Romania;

- Facultatea de fizica a Univrsititii
”Alexandru lIoan Cuza”, Iasi, Romania;

- Colegiul Tehnic de Transporturi din
Brasov, Romania;

- Scoala de comunicatii din or.Poznani,
Polonia;

- Academia de Transporturi din Trencin,

Slovacia;

- Numidr redus de proiecte la nivel
international;

- Slabe legituri de parteneriat cu ONG-
uri;

- Actiuni, lipsite de continuitate,
organizate de Consiliul elevilor;

- Ore de dirigentie putin eficiente si
formale ale unor diriginti.
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- Liceul Profesional feroviar din
Cernduti, Ukraina;

- Liceul Feroviar din Vilnius, Lituania;

- Colegiul de Comunicatii, Iberia,
Georgia;

- Tehnicum ,.Daugavpils”, Letonia;

- Scoala Herwig-Blankertz, Germania;

- Polytehnic Scchool, Estonia;
In total semnate 64 acorduri de colaborare.

Oportunitati Amenintiri

- Cererea exprimatd a parintilor privind - Lipsa de receptivitate a unor potentiali
desfasurarea activitatilor comune parinti — parteneri;
profesori — elevi; - Sponsorizari insuficiente;

- Caracterul receptiv al institutiilor de - Concurent cu alte institutii din tari.
invatdimant superior, organizatii
guvernamentale §i nonguvernamentale pentru
colaborare.

VIIL Directiile strategice de dezvoltare ale Colegiului Tehnic Feroviar din Balti

pentru perioada 2021 - 2026

In urma analizei SWOT, prin identificarea “punctelor tari”, “punctelor slabe”, “oportunititilor”
si ”amenjn;érilor”, am stabilit urméitoarele probleme:

1. Asigurarea insuficientd a calititii procesului educational, inclusiv prin predominarea
caracterului teoretic al instruirii, in detrimentul celui aplicativ, prin pregitirea profesionala
insuficientd a unor cadre didactice nu ofers procesului educational un caracter interactiv, nu asigura
invatarea centratd pe elev, motivarea, implicarea si responsabilizarea pentru propria invifare a
elevilor, formarea competentelor profesionale la nivelul calitatii solicitate pe piata muncii.

2. Discrepanta dintre necesititile reale actuale ale pietei fortei de muncd in domeniul
transporturilor si competentele absolventilor Colegiului Tehnic Feroviar din Balti.

3. Nivelul insuficient de asigurare cu utilaj modern si mijloace tehnice a atelierelor de instruire
practicd si a cabinetelor de studiu; dotarea insuficientd a lectiilor de instruire practici cu materiale
consumabile nu asigurd calitatea formirii profesionale a tehnicienilor calificati in conformitate cu
cerintele pietei.

4. Stabilirea insuficientd a unor parteneriate viabile la nivel local, national si international nu
favorizeazi promovarea imaginii institutei si dezvoltarea de programe de studii in parteneriat cu
institutiile partenere din tirile europene.

in dependentd de problemele identificate si cele prioritare, pentru dezvoltarea colegiului

propun urmdtoarele directii strategice:
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1. Cresterea calititii procesului educational prin implementarea sistemului de asigurare a
calitatii;

2. Ajustarea continud a domeniilor si specialititilor de instruire si formarea profesionald conform
cerintelor pietei muncii;

3. Promovarea imaginii prin dezvoltarea continui a parteneriatelor viabile la nivel local, national
s international;

4. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale si atragerea de resurse financiare in completarea continui

a acesteia.

OBIECTIVE SPECIFICE

Cregterea calitafii procesului educational prin implementarea sistemului de asigurare a calitdfii

1. Dezvoltarea resurselor umane ale Colegiului Tehnic Feroviar din Balti prin formarea continui
a personalului didactic si nedidactic in functie de necesititile identificate.

2. Dezvoltarea unei culturi organizationale axate pe respectul fati de valorile general-umane,
nafionale si europene care asigurd un mediu adecvat pentru asigurarea calitatii procesului
educational;

3. Sporirea anuald a performantelor scolare cu minimum 5% prin implicarea activi a acestora in

activitdtile din cadrul institutiei.

Ajustarea continud a domeniilor si specialitdilor de instruire si formarea profesionald conform
cerintelor pietei muncii.

1. Raportarea nivelului de performant a elevilor la standardele de referinta specifice tuturor
disciplinelor;

2. Dezvoltarea capacititii elevilor de a utiliza noile tehnologii de informare si comunicare;

3. Compatibilizarea programelor de studii ale Colegiului Tehnic Feroviar din Bilti cu
programele institutiilor superioare de invatimant din fard si striindtate in vederea asigurdrii

continuitétii procesului educational.

Promovarea imaginii prin dezvoltarea continud a parteneriatelor viabile la nivel local, national
si international

1. Stabilirea de parteneriate cu agentii economici din tard si peste hotare in vederea tmplicérii in
pregitirea specialistilor calificati;

2. Participarea la proiectele unor organizatii europene si mondiale;

3. Crearea de parteneriate cu scolile gimnaziale si liceele din republica privind recrutarea

candidatilor la studii.
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Dezvoltarea bazei tehnico-materiale si atragerea de resurse financiare in completarea continud

a acesteia

1. Reamenajarea infrastructurii institutiei, inclusiv a atelierelor si laboratoarelor pe unitidti de

continut;

2. Amenajarea atelierelor cu utilaje, standuri si materiale necesare procesului de activitate;

3. Dezvoltarea conditiilor de invatare in spatiile institutiei si in cimin prin extinderea si

asigurarea unei functiondri optime a Internetului, prin asigurarea accesului la resursele bibliotecii,

prin dezvoltarea resurselor de documentare si invatare si prin modernizarea sililor de curs,

laboratoarelor si atelierelor.

PLANUL DE ACTIUNI SI INDICATORI DE REALIZARE

1. Cresterea calitafii procesului educational prin implementarea sistemului de asigurare a

calitatii.
Termen Monitorizare,
Obiective Activitati de Responsabil evaluare
realizare indicatori
1. 1.1 Implementarea planului de 2021- | Director Planul elaborat
Dezvoltarea | formare continui a cadrelor 2026 adjunct Nr. cadre formate
resurselor didactice instruire si
umane ale educatie
institutiei 1.2 Includerea in ordinea de zi a 2021- Director Nr. sedinte-
prin Consiliului profesoral, Consiliului | 2026 adjunct seminarii
formarea metodico-stiintific, sedintelor instruire §1 | organizate
continud a catedrelor a temelor unice de educatie Nr. teme de
personalului | psihopedagogie psihopedagogie
didactic si discutate la
nedidactic in Consiliul
functie de profesoral,
necesititile Consiliul
identificate metodico-
stiintific,
sedintele catedrei
1.3 Semnarea de contracte cu 2021- Director Nr. contracte
institutiile de stat $i ONG-uri 2026 semnate
abilitate in formare continui
1.4 Stagii de formare continui in: 2021- Director Nr. cadre formate
psihopedagogie, management, 2026 adjunct in
specialitate instruire i | psihopedagogie,
educatie specialitate,
management
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1.5 Instruirea sistematici a 2021- Sef catedrd | Ponderea
personalului didactic in utilizarea 2026 “Informatic | profesorilor care
TIC asi TIC” utilizeazi
tehnologii avan-
sate Nr. profesori
care utilizeaza
TIC la lectii
1.6 Dirijarea activitafii didacticea | 2021- Sefi catedre | Nr. elaboririlor
cadrelor didactice vizand redactarea | 2026 metodice,
elaboririlor metodice, suportului suportului
didactic, indicatiilor metodice didactic,
pentru lucrdrile practice/de indicatiilor
laborator, proiecte de an si de metodice
diploma, sustinerea si prezentarea
la sedintele Consiliului metodico-
stiintific
1.7 Coordonarea cu Centrele de 2021- Director Nr. de contracte
Formare Continuai abilitate in 2026 adjunct incheiate
formarea profesionali continui a instruire si
cadrelor didactice educatie
1.8 Asistare la lectiile organizate de | 2021- Psiholog Planul elaborat
profesori, pentru acordarea 2026 Nr. cadre
suportului psihologic si a didactice asistate
recomandarilor necesare pentru Suport psihologic
organizarea colectivului de elevi, acordat
evitarea si rezolvarea conflictelor,
desfasurarea cu succes a orelor
Organizarea sedintelor de formare | 2021- Director Nr. cadre formate
psihopedagogica, pentru profesori | 2026 adjunct in psihopedagogie
si diriginti instruire i | Nr. sedinte
educatie, desfasurate
psiholog
Organizarea seminarelor practice 2021- Director Nr. de profesori a
pentru profesori de discipline 2026 adjunct credrelor de
tehnice pentru specialitate
Instruire
practica
2. 2.1 Elaborarea §i implementarea 2021- Director Nr. elevi implicati
Dezvoltarea | planului educativ 2026 adjunct Nr. profesori
unei culturi instruire §i | implicati Grad
organizationa educatie satisfactie in urma
le axate pe activitatilor
respectul fatd
de valorile 2.2 Organizarea de cursuri 2021- | Director
general metodice pentru diriginti 2026 adjunct
umane, instruire si
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nationale si educatie
europene 2.3 Organizarea orelor tematice de | 2021- Diriginti Nr. profesori
care asigurd | dirigentie 2026 Periodicitatea
un mediu organizarii
adecvat 2.4 Activitdti extracurriculare 2021- Director Nr. elevi implicati
pentru desfasurate in colaborare cu ONG- | 2026 adjunct Nr. activitafi
calitatea uri abilitate instruire si
procesului educatie
educational | 2.5 Vizitarea expozitiilor muzeelor | 2021- | Director Nr. elevi implicati
municipale 2026 adjunct Nr. excursii
instruire si
educatie,
diriginti,
Cadre
didactice
2.6 Prevenirea si identificarea 2021- Director Managementul
situatiilor de crizd educationald la | 2026 adjunct eficient al grupei
elev sau in grupul de elevi in faza instruire §i | academice
incipientd (abuz, neglijare, educatie,
exploatare, trafic al copilului) Psiholog,
diriginti.
2.7 Sedinte cu personalitifi de 2021- Sefi caterde | Nr. de activititi
succes din domeniu 2026 desfdsurate
2.8 Activititi educative in 2021- Sef sectii Nr. diriginti
colaborare cu reprezentantii 2026 didactice implicati Nr. elevi
organelor de drept implicati Nr.
activitati
desfasurate Grad
satisfactie in urma
activitatilor
2.9 Centrarea demersului 2021- Sef catedrd | Asigurarea
educational asigurand calitatea 2026 “Dirigintie” | performantelor
parteneriatului profesor/diriginte- educationale Nr.
elevparinti sedinte
desfasurate Nr.
activitati
muzicalartistice
organizate
2.10 Desfasurarea diverselor 2021- Sef catedrd | Totaluri reusiti si
activitéti extracurriculare cu 2026 “Dirigintie” | frecventa Nr.
inifierea parintilor parinti initiati Nr.
sedinte
desfagurate
3. Sporirea 3.1 Implicarea elevilor in activititi | 2021- Sefi de Nr. lucrari,
anuali a de cercetare 2026 catedre comunicari,
performantel conferinte
or scolare cu stiinfifice
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" minimum
5% prin
implicarea
activa a
acestora in
activitatile
din cadrul
institutiei

3.2 Consultatii de pregitire 2021- Sefi de Nr. performante
suplimentari a elevilor dotati 2026 catedre la concursuri,
olimpiade scolare,
rezultate in
crestere la
examenele de
BAC
3.3 Selectarea elevilor cu aptitudini | 2021- Sefi de Nr. diplome,
si implicarea lor in organizarea 2026 catedre premii, ponderea
invatarii elevilor dotati
deschigi spre
parteneriat
3.4 Ghidarea elevilor in 2021- Profesori Lectii bazate pe
descoperirea modalititii in care 2026 strategii de
invatd cel mai bine instruire centrati
pe elev
3.5 Initierea elevilor in comisii de | 2021- Director Nr. comisii in
evaluare si apreciere a calititii 2026 adjunct care au fost
managementului educational instruire 5i | inclusi
educatie
3.6 Initierea unui parteneriat intre | 2021- Director Nr. probleme
Consiliul elevilor si Consiliul de 2026 adjunct solutionate si
administratie instruire §i | decizii comune
educatie
3.7 Scrisori de mulfumire adresate | 2021- Director Nr. scrisori
parintilor, scolii, primériei etc. 2026 adjunct expediate
instruire si
educatie
3.8 Elaborarea planurilor de 2021- Sefi de Anexa, aprobati
activititi pe catedre in vederea 2026 catedre la sedinta catedrei
reducerii esecului scolar
3.9 Realizarea consultatiilor de 2021- Sefi de Promovarea
pregdtire suplimentara pentru elevii | 2026 catedre tuturor elevilor
cu ritm diferit de invitare 40-50% din elevi
vor frecventa
orele de
consultatii
3.10 Studierea personalititii 2021- Psiholog, Nr. elevi supusi
elevilor si elaborarea 2026 Diriginti activititii de

recomanddrilor pentru diriginti

psihodiagnostic
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2. Ajustarea continui a domeniilor si specialitafilor de instruire si formarea profesionald conform

cerintelor pietei muncii.

Termen Monitorizare,
e — Responsa
Obiective Activitati de bil evaluare
realizare indicatori
1. Grad 1.1 Evaluarea modului de aplicare a 2021- | Director | Nr. elevi ce au
satisfactie curriculei 2026 | adjunct | atestat de
el?‘f‘ fn i instruire | competente
Bt si profesionale
metodelor ; i
interactive educatie
Profesori ce | 1.2 Dezvoltarea si diversificarea 2021- | Director | Nr. programe pe
vor aplica curriculei optionale 2026 adjunct | unititi de
“rehnici . instruire | continut
interactive si
Rezultate éducatie
scolare — ~ - — —
1.3 Mediatizarea in mass-media a 2021- | Director | Nr. publicatii
informatiei vizand activitatea didactici | 2026
si educativa
1.4 Elaborarea formatului unic pentru | 2021- | Director | Lista
determinarea competentelor 2026 adjunct | competentelor
profesionale instruire | profesionale
si pentru toate
educatie | specialititile
1.5 Activitati de initiere a cadrelor 2021- Sefi de Nr. profesori
didactice in dezvoltarea competentelor | 2026 sectii implicati
profesionale
1.6 Elaborarea programelor pe unititi | 2021- Sefi de Numarul de
de continut in baza competentelor 2026 sectii programe
profesionale elaborate
2 2.1 Initierea unor experimente 2021- Sefi de Proiectare
Dezvoltarea | didactice pe grupuri de elevi de 2026 sectii secventiald obli-
capacitatii combatere a egecului scolar gatorie, stocati
elevilor de a in portofoliul
utiliza noile cadrului didactic
tehnologii de 2-3 grupuri
informare si antrenate in
comunicare experiment
2.2 Asistente reciproce la nivel de 2021- Sefi de Proiecte de
profesori si catedre 2026 catedre calitate Nr.
cadre didactice
asistate
2.3 Aplicarea noilor tehnologii 2021- | Director | Grad satisfactie
didactice in procesul de predare 2026 adjunct | elevi in urma
invatare-evaluare instruire | utilizarii
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si metodelor
educatie | interactive
Profesori ce vor
aplica tehnici
interactive
Rezultate
scolare
2.4 Coordonarea activitatilor 2021- | Director | Initierea
extracurriculare traditionale: - _Balul | 2026 adjunct | majoritatii
Bobocilor”; - , Traditii si obice-iuri ale instruire | elevilor in
sarbatorilor de iarnd”; - , Dragobete™; - si activitati
»Pentru cea mai scumpi fiingi — educatie | educative si
Mama”; - , Parintii — icoana sufletului descoperirea
meu” etc diverselor dex-
teritdti native
ascunse, ne-
evidentiate
anterior
3.Compatibil | Colaborarea cu catedrele de profilde | 2021- | Director | Nr. note de curs,
izarea la Universitatea Tehnici din Moldova | 2026 adjunct | indicatii
programelor | (UTM), USARB instruire | metodice
de studii ale si coordonate
institutiei cu educatie
programele Coordonarea programelor pe unitiiti 2021- | Director | Numdrul de
institutiilor de confinut axate pe competente 2026 adjunct | programe
superioare de | profesionale cu catedrele de profil a instruire | coordonate
invatimant institutiilor superioare de invatimant si
din tara si educatie
strdindtate in
vederea
asigurarii
continuitatii
procesului
educational
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3. Promovarea imaginii prin dezvoltarea continui a

sl international

parteneriatelor viabile la nivel local, national

Termen Bavptisa Monitorizare,
Obiective Activititi de bil evaluare
realizare indicatori
1. Stabilirea | 1.1 Semnarea de acorduri de 2021- | Director | Nr. acorduri
de colaborare cu agentii economici 2026 semnate
parteneriate 1.2 Revizuirea anuali a curricula 2021- Director | Nr. curricula
cu agentii 2026 adjunct | revizuite
economici instruire
din tari si st ed.
peste hotare | 1.3 Implicarea agentilor economiciin | 2021- Director | Nr. oportunititi
in vederea elaborarea curricula de specialitate 2026 adjunct | identificate
implicdrii in instruire
pregétirea si ed.
specialitilor | 1.4 Realizarea unui studiu privind 2021- | Sefide | Nr. angajatori
calificati i | asteptarile angajatorilor 2026 catedre | intervievati Grad
adaptarea acoperire a
ofertei agteptérilor
educationale angajatorului Nr.
la cerintele absolventi
fortei de angajati
munca 1.4 Solicitarea asistentei tehnice din 2021- | Director | Grad participare
partea agentilor economici 2026 agenti economici
in acordarea
asistentei tehnice
2 2.1 Formarea unui grup de lucru care | 2021- | Director | Nr. sedinte grup
Participarea | sd se documenteze in vederea 2026 adjunct | de lucru Nr.
la proiectele | oportunititilor de stabilire de pentru oportunitati
unor parteneriate instruire | identificate
organizatii practica
europene si | 2.2 Stabilirea acordurilor de 2021- Numar acorduri
mondiale colaborare 2026 de colaborare
semnate
3. Crearea de | 3.1 Activititi de orientare profesionald | 2021- Sefi de Nr. scoli vizitate
parteneriate 2026 catedre | Nr. profesori si
cu scolile elevi implicati
gimnaziale si | 3.2 Selectarea membrilor comisiei de | 2021- Director | Graficul
liceele din deplasare prin republici pentru 2026 participarii
republica activitdti de orientare profesionala profesorilor si
privind elevilor Nr. elevi
recrutarea care vin la CTFB
candidatilor | 3.3 Analiza resurselor financiare 2021- | Contabil | Grad satisfactie a
la studii pentru deplasare, cazare etc. 2026 sef participantilor
3.4 Organizarea de vizite de studiu 2021- Nr. de vizitatori
pentru elevii, viitori abiturienti 2026
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4. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale si atragerea de resurse financiare in completarea
continud a acesteia

Termen — Monitorizare, |
Obiective Activitati de : evaluare
realizare indicatori
Reamenajarea| Modernizarea cladirilor, instalatiilor 2021- | Director Plan financiar
infrastructurii | institutiei, sililor de curs, 2026 adjunct Raport prezentat
institutiet, laboratoarelor si atelierelor, retelelor gospodadrie | la Consiliul
inclusiv a electrice, sistemului de incilzire si profesoral

atelierelor §i | alimentare cu apd s1 canalizare
laboratoarelor | Procurarea utilajelor, echipamentelor | 2021- Director, | Nr. utilaje
pentru ateliere, laboratoare si lectii 2026 Director procurate Nr.
practice adjunct schimbdri
instruire realizate in
practici proiectarea si
desfisurarea
orelor in
rezultatul
dotérilor Grad
satisfactie elevi
Grad satisfactie

profesori
Dotarea catedrelor cu calculatoare, 2021- | Director, | Nr. inifiative
proiectoare multimedia, imprimante 2026 Sef venite din partea
BiE. catedra catedrelor

“Informati | Nr. proiecte nou
ca 51 TIC” | initiate

Nr. profesori
care lucreazi la
calculator

Grad satisfactie
elevi in urma
orelor de curs
Amenajarea terenurilor de sport 2021- | Director Nr. elevi care
2026 fac sport Nr.
angajati care fac
sport Nr. elevi
care vin la orele

de sport

Organizarea locurilor pentru pastrarea | 2021- Director Posibilitatea

$i conservarea machetelor didactice 2026 adjunct pastrarii

din dotarea colegiului gospoddrie | machetelor
didactice intr-un
singur loc

Dezvoltarea | Asigurarea bibliotecii cu litera-tura de 2021- | Sefde Nr. titluri cérti
| conditiilor de | specialitate, materiale didactice etc 2026 bibliotecd | Nr. calculatoare > |

24




invatare in Nr. elevi si
Spatiile profesori care
colegiului si merg la
in camin prin biblioteci
extinderea si | Procurarea calculatoarelor siasoftului | 2021- | Director Un soft
asigurarea educational 2026 adjunct functional
unei instruirea | Timpul de
functionari practicd, | deservire a
optime a Sef solicitantilor
Internetului si catedrd Accesul la
WiFi, prin “Informati | informatii noi
asigurarea cd si TIC” | sistematizate
accesului la
resursele
bibliotecii,
prin
dezvoltarea
resurselor de

| documentare
si invatare si
prin
modernizarea

| salilor de curs,
laboratoarelor
si atelierelor

Pentru realizarea cu succes al planului propus, este necesard monitorizarea permanenti a
implementarii activititilor proiectate. Implementarea eficientd a Planului de Dezvoltare va fi
realizatd de cétre personalul didactic si nedidactic prin:

- includerea actiunilor specifice in planurile de activitate ale Consiliului profesoral, Consiliului
de administratie, catedrelor, sectiilor;

- Consiliul profesoral, Consiliul de administratie va monitoriza anual atingerea scopului general;

- monitorizarea se va organiza sistematic, planificat pentru a identifica modul in care se
desfisoard activitatea, a depista la timp neajunsurile si a interveni cu actiuni corective;

- informarea factorilor interesati ( parteneri, manageri, agenti economici etc.) asupra rezultatelor
implementrii planului.

Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a planului, in care vor fi incluse propuneri pfivind
modificirile necesare pentru perioada urmitoare. Rapoartele anuale de monitorizare vor contine
urmatoarea informatie:

- rapoarte de progres pentru operarea ajustarilor corespunzatoare in procesul implementirii si
prezentarea lor la Consiliul profesoral, Consiliul de administratie;

- sedinte de lucru pentru informare, actualizare, feed-back;
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- evaluarea proceselor din perspectiva obiectivelor planificate;

- evaluarea capacititii institutionale;

- evaluarea corespunderii instrumentelor de implementare a activititilor planificate;

- evaluarea impactului;

Termenele de realizare, modul de inregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile sunt
indicate in planul de activitate. Sintezele privind rezultatele monitorizarii planului se vor analiza in
permanenta de cétre echipa manageriali si Consiliul de administratie, ulerior vor fi elaborate planuri

de interventie, in care vor fi stabilite masurile de imbunitatire.
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